
Jeudi 14 mars 2024

Hôtel du Centre



Bienvenue



Objectifs de la séance

1) Partager le nouveau positionnement 
du secteur vis-à-vis du contexte et les 
actions engagées par la FCBTP

2) Engager une discussion avec les 
participants (avis, propositions, 
questions)

3) Recueillir vos témoignages pour 
continuer à représenter fidèlement la 
réalité



1. CONTEXTE & DEFIS

2. UN NOUVEAU 

POSITIONNEMENT

3.AGIR MAINTENANT, POUR 

DEMAIN



LE BTP EN CRISE, C’EST 

UNE REALITE



1. LE BTP EN CRISE, UNE REALITE

-20%
DE CA PAR AN

DEPUIS 5 ANS

DEFIS DE + EN + 

NOMBREUX

(CLIMAT, 

ENERGIE, MODE 

DE VIE, …)MOINS D’INVESTISSEMENT

DES PROJETS ANNULES, 

SUSPENDUS, REPORTES

÷3
CONTRATS 

DE DEVELOPPEMENT



1. LE BTP EN CRISE, UNE REALITE

-34%
D’EFFECTIF

DEPUIS 2011

▪ PERTE DE COMPETENCES

▪ DES ENTREPRISES QUI    

PEINENT A REPONDRE AUX 

MARCHES

30%
DE LIQUIDATION/AN

(ISEE) 



1. LES RÈGLES 

DU JEU 

ONT CHANGÉ



1. LE BTP, LES RÈGLES ONT CHANGÉ

Avant
Secteur public structuré

Visibilité sur 2 ans environ

Marché privé dynamique et sain

Aujourd’hui

Le public n’a pas pris le relai

Visibilité sur 3 à 6 mois

Rétrécissement du marché

Le privé en berne



LE BTP VIT 
UNE PERIODE COMPLIQUEE

PARCE QUE

LA NOUVELLE-CALEDONIE 
VIT UNE PERIODE COMPLIQUEE

Et ça risque de durer



1. On ne peut dissocier le secteur de la vie du pays !



Une certitude, 
la NC ne pourra PAS redémarrer

sans le BTP,

sans ses compétences,

sans ses femmes&hommes

sans son impact économique et social



2. [Nouveau 
positionnement]

Le BTP EST UN 
SECTEUR PIVOT 
POUR CONCRETISER 
LES AMBITIONS DU 
TERRITOIRE



2. BTP, UN LEVIER ECONOMIQUE

46M
De VA économique 

pour la NC

9,3%
De la VAE de la NC 6398

SALARIES

ET PRESQUE 

AUTANT 

D’ENTREPRISES 

INDIVIDUELLES

899
employeurs

7%
DES COTISATIONS CAFAT 

BTP : 2ème secteur après le 

Nickel en termes de nombre 

d’emplois directs et indirects



UN SECTEUR PIVOT

+30
METIERS AUJOURD’HUI,

DAVANTAGE DEMAIN

POUR S’ADAPTER AUX 

EVOLUTIONS

16
BRANCHES D’ACTIVITE

DE L’EMPLOI 

NON QUALIFIE

AUX EMPLOIS

 HAUTEMENT QUALIFIES
7NIVEAUX

DE QUALIFICATION



UN SECTEUR PIVOT

DE L’EMPLOI 

NON QUALIFIE

AUX EMPLOIS

 HAUTEMENT QUALIFIES
7NIVEAUX

DE QUALIFICATION

TOP 3 
DES SECTEURS PERMETTANT 

L’ACCES A L’EMPLOI 

EN NOUVELLE-CALEDONIE

UNE FILIERE, 

VECTRICE D’INSERTION



25M
DE CA GENERE

25MDS
DE CA GENERE

1

1000

2. BTP, un levier économique



15%
DES DEMANDEURS D’EMPLOI

SALARIES DU BTP

1 2
EMPLOIS GENERES

2. BTP, un levier économique

1
SALARIE 

TPS PLEIN

= 12M
De CA pour l’ets



OPPORTUNITE POUR LA 

JEUNESSE LOCALE DE 

DEVELOPPER

DES EXPERTISES AU CŒUR 

DES DEFIS DE DEMAIN

FORMATION

INCLUSION

DEVELOPPER L’ACCES AU 

SECTEUR AUX FEMMES GRÂCE 

A LA DIVERSITE DES METIERS

11,5 % AUJOURD’HUI

2. BTP, un levier social et sociétal



LOGER DIGNEMENT 

TOUS LES 

CALEDONIENS

2. BTP, un soutien au développement du territoire



GARANTIR LA MOBILITÉ 

ET LA SECURITE DES 

PERSONNES ET DES 

BIENS

2. BTP, un soutien au développement du territoire



OFFRIR LES 

INFRASTRUCTURES ET 

ÉQUIPEMENTS POUR UNE 

MEILLEURE QUALITÉ DE VIE

2. BTP, un soutien au développement du territoire



OFFRIR LES 

INFRASTRUCTURES POUR 

DEVELOPPER LES FILIERES 

D’AVENIR 

2. BTP, un soutien au développement du territoire



Le BTP EST UN PIVOT

pour concrétiser les ambitions des institutions 

en ayant de l’impact sur le territoire



3. 
AGIR MAINTENANT,
POUR DEMAIN

DES

ACTIONS 

D’URGENCE

POUR ETRE 

CAPABLE 

D’OEUVRER A 

LONG TERME



3. AGIR MAINTENANT POUR DEMAIN 26

NOS ACTIONS 

COURT TERME

MEDIATISATION 

DE LA 

SITUATION



ENGAGER NOS PARTIES PRENANTES
AUTOUR D’ACTIONS RAPIDES

SOUTENIR LE SECTEUR AUJOURD’HUI
 POUR QU’IL PUISSE REPONDRE PRESENT DEMAIN



AGIR MAINTENANT POUR DEMAIN 28

NOS DEMANDES

D’ACTIONS 

COURT TERME

UNE SUSPENSION 

DES COTISATIONS 

CAFAT

MISE EN PLACE 

D’UNE CELLULE 

DE CRISE

DES 

COLLECTIVITES 

QUI REGLENT 

LEURS DETTES



6 MARS

DEPUIS LE 5 MARS

LANCEMENT DE LA 

CELLULE DE CRISE

Support de la SECAL

28 FEVRIER

RÉUNION AVEC LA 

CAFAT AU SUJET DES 

DEMANDES 

D'ÉCHELONNEMENT 

BTP. 

DÉCISION
CRÉATION D'UN MAIL 

SPÉCIFIQUE BTP 

POUR TRAITER LES 

DEMANDES 

PREMIERS 

RESULTATS 

OBTENUS

27 FEVRIER

FCBTP RECUE

PAR LE GNC

CONCERNANT LA 

DEMANDE DE CELLULE 

DE CRISE

12 MARS

TRAVAIL SUR LA 

PREMIERE LISTE DE 

12 PROJETS



Cabinet de G.Tyuienon  & V.Muliava

DAPM / DI3T / DAC

OPT

PANC

▪ Outil de prévisions des travaux à démarrer tout 

de suite

▪ Projection à moyen terme des perspectives de 

chantiers et lancer dès maintenant les études 

nécessaires

▪ Mise en place d’urgence d’un chômage 

spécifique BTP à l’instar du Nickel

▪ Libération de la commande publique

▪ Réduire les délais de règlement 

▪ Demande d'avance

▪ Marchés à bon de commandes

SUJETS TRAITES

DÉFINITION PROGRESSIVE D'UN 

PLAN D'ACTIONS 

Phase 1 : élaboration du plan d'actions - 

réunion hebdomadaire 

Phase 2 : suivi du plan d'actions - réunion 

mensuelle 



Liste des projets GNC à affiner

FINANCEMENT Nature des travaux Période estimée
Budget estimé

(en MF)
CP 2024
(en MF)

CDV 17-23 EXTENSION DU MUZ 2024 3000 451

CDV 17-23
RENOVATION BERNHEIM 2024 1400 248

CDV24-27
DAPM

REQUALIFICATION ET 
VIABILISATION SITE 
GASTON BOURET 

2024 /20 27 400 30 

CDV24-27
MTO

INSTALLATION 3 RADARS 
METEO

2024/2026 850 306

CDV24-27
DAVAR

FINALISATION 
SECURISATION  BARRAGE 

DE DUMBEA
2024/2025 400 300

CDV24-27
DITTT

CONSTRUCTION DU 
PONT DE NOUVILLE

2025/2027 800 0 (440 en 2025) 

CDV24-27
DITTT

CONSTRUCTION PONT DE 
TONTOUTA

2025/2027
2 400 0 (1050 en 2025)



FINANCEMENT Nature des travaux Période estimée
Budget estimé

(en MF)
CP 2024
(en MF)

CDV24-27
DASS

CONSTRUCTION CMS 
IEMELE HANDICAP

2024 /2027 245 61,25

CDV24-27
UNITE MEDICO 

JUDICIAIRE AU CHT
2024/2027 300 40

CDV24-27
DJS

REQUALIFICATION SITE 
SPORTING NUMA DALY

2024/2027 750 69

CDV24-27
DCCFC

RENOVATION CCT 2024/2026 400 129

CDV24-27
DGE-VR

RESTRUCTURATION 
INTERNAT TOUHO

2024/2027
500 4

CDV24-27
DGE-VR

RECONSTRUCTION 
REFECTOIRE ET 

INTERNAT LAPEROUSE

2024/2027
950 5

Liste des projets GNC à affiner



LES AUTRES PISTES DE 

TRAVAIL



1.

Des leviers pour 

construire 
l’avenir

2.

Des leviers pour 

favoriser 

l’accession à la 
propriété

3.

Des leviers pour 

améliorer la 

trésorerie des 
entreprises



A- « Projet de construction global pays »

B- Politique du logement social revue :
 • Rationnaliser le fonctionnement des opérateurs sociaux (besoins/ressources)

• Actions programmées autour d’un nouveau modèle d’habitat social

C- Définition d’ un plan pluriannuel d’investissement

1.

DES LEVIERS POUR 

CONSTRUIRE L’AVENIR :



A- Révision des conditions d’obtention d’un PTZ

B- Révision du statut de primo-accédant pour l’obtention d’un PTZ + 

frais de notaires réduits

C- Révision du montant des travaux déductibles

2.

DES LEVIERS POUR FAVORISER 

L’ACCESSION À LA PROPRIÉTÉ



2. Versement systématique des avances et 

paiement des intérêts moratoires

3.

DES LEVIERS POUR 

AMÉLIORER LA 

TRÉSORERIE DES 

ENTREPRISES 

1. Respect voire accélération des délais de 

paiement

3. Simplification administrative et 

dématérialisation pour le traitement des situations 

des marchés publics 

4. STOP au millefeuille administratif et technique 

(suivi des chantiers).

5. Extension de la garantie de paiement (article 1799-

1) dans le code civil calédonien



Les initiatives de 
la filière pour 
préparer l’avenir





Un outil ambitieux

RE-ACTIVÉ 
DEPUIS LE 20 
FEVRIER



Donner de la visibilité 
aux entreprises sur les projets

DURABILITEEMBAUCHE

INVESTISSEMENT

à prévoir pour 

répondre aux 

besoins

POUVOIR ANTICIPER



UTILE POUR QUI ?

POUR LE 

SECTEUR

POUR LES 

DECIDEURS 

POUR LE 

MARCHE



Et maintenant  ?

REUNIONS 

HEBDO AVEC LA 

CELLULE DE CRISE

UN MAINTIEN DU 

DIALOGUE AVEC 

NOS ADHERENTS
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